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CONSTRUINDO A AGENCIA PCJ

Agéncia Unica para as Bacias PCJ

— gerir os recursos financeiros arrecadados em
todos os dominios

— atender a todas as deliberacoes dos Comités PCJ
— atuar como secretaria executiva dos Comités PCJ

— cumprir metas de gestao pactuadas com 0s
Comités e com os outorgantes (ANA, DAEE e
IGAM)



CALENDARIO DE REUNIOES

»>1a. REUNIAO 03/05— DAEE — Piracicaba
Atribuicoes legais e estrutura organica

»>2a. REUNIAO 24/05 — SABESP - Vargem
Contrato de gestao

»>3a. REUNIAO 16/06 — CIESP - Jundiai
Programade Trabaho

>4a. REUNIAO 21/06 —RIPASA —Limeira
Viabilidade Financeira e Recursos Financeiros

»>5a. REUNIAO 05/07 — Holambra

Missao da Agéncia, Visao de Futuro e Entidade
Delegataria
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ESTRUTURA ORGANICA EXECUTIVA

COMITES PCJ
PLENARIO
CT-PL
(conselho deliberativo)
Agéncia PCJ

Presidente
Conselho Fiscal
Diretor Técnico Diretor Adm/Financeiro Diretor Com.Social
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ATRIBUICOES DA ENTIDADE DELEGATARIA

a) exercer as atribuicbes de Agéncia de Agua estabelecidas no art. 44 da
Lei no 9.433, de 1997, com excecao daquela prevista no inciso llI,
observando as diretrizes do Plano de Recursos Hidricos das Bacias
Hidrograficas dos Rios Piracicaba, Capivari e Jundiai

b) exercer a funcdo de secretaria-executiva do COMITE PCJ

Cc) articular-se com 0s organismos outorgantes para manter o cadastro de
usuarios de recursos hidricos

d) acompanhar a administracéo financeira dos recursos arrecadados coma
cobranca pelo uso de recursos hidricos em sua area de atuacéao

e) propor ao respectivo ou respectivos comités de bacia os valores a serem
cobrados pelo uso dos recursos hidricos e 0s mecanismos de cobranca
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ATRIBUICOES DA ENTIDADE DELEGATARIA

f) propor ao respectivo ou respectivos comités de bacia o plano de aplicacéo
dos recursos arrecadados com a cobranca pelo uso dos recursos hidricos

g) propor ao respectivo ou respectivos comités de bacia o rateio de custo das
obras de uso multiplo, de interesse comum ou coletivo

h) analisar e emitir pareceres sobre 0s projetos e obras a serem financiados
com recursos gerados pela cobranca pelo uso de recursos hidricos e
encaminha-los a instituicao financeira responsavel pela administracao

desses recursos

1) implantar e manter o sistema de informacdes sobre recursos hidricos
relativo as suas atribuicdes, em sua area de atuacéo

j) propor ao respectivo ou respectivos comités de bacia o enquadramento dos
corpos d’agua nas classes de uso, para encaminhamento ao respectivo
Conselho (Nacional ou Estadual), de acordo com o dominio destes
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ATRIBUICOES DA ENTIDADE DELEGATARIA

K) promover os estudos necessarios para a gestao de recursos hidricos
) elaborar o Plano de Recursos Hidricos para apreciacédo do Comité PCJ

m) celebrar convénios e contratar financiamentos e servicos para a execucao de
suas competéncias

n) elaborar a sua proposta orcamentaria e submeté-la a apreciacédo do Comité PCJ

0) propor & ANA e ao COMITE PCJ medidas para o continuo aperfeicoamento do
gerenciamento de recursos hidricos das Bacias PCJ

p) aplicar os recursos arrecadados a conta da cobranca pelo uso da agua e
transferidos pela ANA em atividades e ac0es previstas na proposta orcamentaria
anual e no cronograma fisico-financeiro aprovados pelo COMITE PCJ, em
conformidade com o disposto no Plano de Recursos Hidricos das Bacias PCJ
visando o alcance das metas do Programa de Trabalho



CONSTRUINDO A AGENCIA PCJ

e« QUAL E A MISSAO DA AGENCIA DE
AGUA PCJ?

— Porque existe? Qual a sua funcao social?
— Qual seu publico alvo?
— Quais os valores e principios da entidade?
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A MISSAO

Atuar como entidade (gestora e
empreendedora, vinculada aos Comités
PCJ, no manejo das aguas, para o
desenvolvimento sustentavel das
respectivas bacias hidrograficas,
garantidas a transparéncia, a eficiéncia
e a efetividade em suas acgoes.
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« VISAO DE FUTURO

— Como estara a organizacao quando alcancar
0 gue se espera dela?

— Como estara a gestao das aguas”?
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VISAO DE FUTURO

Ser reconhecida como a entidade técnica
e integradora das acoes relativas a gestao
das aguas nas Bacias PCJ.
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« Comunicacao e reconhecimento social
- secretaria executiva do Comité
- Implantar e manter o sistema de informacoes

 (Gestao técnica em recursos hidricos
- articular-se para o cadastro de usuarios
- analisar e emitir pareceres técnicos
- propor o enquadramento dos corpos d’agua
- promover estudos sobre a gestao dos rh
- elaborar o plano de recursos hidricos
- elaborar relatérios de situacao

 (Gestao administrativa e financeira
- acompanhar a cobranca pelo uso
- acompanhar a administracao dos recursos
- celebrar contratos e convénios
- elaborar a proposta orcamentaria anual
- elaborar o relatério de gestéo
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e« METAS

— As metas especificam os resultados a serem
alcancados por meio dos macro-processos para o
cumprimento da missao.

 INDICADOR DE DESEMPENHO

— Sao medidas quantitativas com a finalidade de aferir
0 desempenho diante das metas e dos resultados
alcancados. Deve ser claro, de facil entendimento e
apuracao, criando uma linguagem comum entre
executores e gerentes das metas.
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« TIPOS DE INDICADORES

— DE EFICIENCIA

e Capacidade de alcancar resultados utilizando-se dos
minimos recursos materiais, humanos e financeiros, no
menor prazo possivel.

— DE EFICACIA

« Capacidade de alcancar resultados por meio de acoes que
promovam a solucao objetiva dos problemas para os quais
foram propostas.

— DE EFETIVIDADE

» Capacidade de ser reconhecida pela sociedade a eficacia
das acOes desenvolvidas para a solucao dos problemas.
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PROGRAMA DE TRABALHO

Macroprocessos

ANEXO | - PROGRAMA DE TRABALHO - METAS E INDICADORES

ITEM| MACROPROCESSOS / INDICADORES RESULTADOS ESPERADOS
1 |GERENCIAMENTO TECNICO
a |Plano de Recursos Hidricos Plano consolidado e atualizado
b |Sistema de Informacdes Informacdes disponibilizadas
c |Tratamento de Esgotos Urbanos Melhoria do indice de tratamento de esgotos na Bacia
2 |RECONHECIMENTO SOCIAL
a |Pesquisa de opinido no Comité Aprovagdo dos membros do Comité
b |Pesquisa de opinido na Bacia Reconhecimento da sociedade da Bacia
Cc |Estabelecimento de parcerias Celebracao de parcerias
3 |GERENCIAMENTO INTERNO
a |Pesquisa de opinido com os funcionarios Satisfacdo dos funcionarios
b |Aplicacdo dos Recursos Capacidade de aplicacao dos recursos
C [|Sustentabilidade financeira Capacidade de gerenciamento financeiro
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METAS PARA O ALCANCE DE

RESULTADOS E PROCESSOS

AVALIAGCAO DO

RELATORIO DE

TERMOS DE
REFERENCIA PARA

CONTRATAGAO DOS

CONSULTAS

PLANO ATUAL SITUACAO COMPLEMENTAGAO ESTUDOS PUBLICAS
ANUAL DO PLANO COMPLEMENTARES
AVALIACAO
PESO
23,5% 23,5% 5,9% 5,9% 11,8%

4 4 1 1 2
META 1 0 0 0 0

2° SEMESTRE
2005 RESULTADO 1 0 1 0 0
NOTA (NP) 10,0 0,0 0,0 0,0 0,0
META 1 1 1 1 0

1° SEMESTRE
2006 RESULTADO 1 1 0 1 0
NOTA (NP) 10,0 10,0 0,0 10,0 0,0
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FLUXO DE OPERACIONALIZACAO DA COBRANCA

. eﬁ?ﬁﬁ;ﬁ;’j e Efetua a cobran
CNRH —_——

COMITE

Define Prioridade de N
Aplicagao Empenho de Recur sos

CONTRATO DE Transferéncia financeira
GESTAO
Comissao de

avaliagéo ‘ Liquidagao

IMPLEMENTACAO %
i N DA BACIA =)  DASACOESNA
restacao de Entidade BACIA
Contas delegatoria A\ mr
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SIMULAGAO DA SUSTENTABILIDADE FINANCEIRA DA AGENCIA PCJ

RECEITA (7,5% DA PREVISAO REAL DE ARRECADACAO)

PROPOSTA 1 - (60%) 825.346,00
PRIMEIRO ANO PROPOSTA 2 - (25%) 343.894,17
PROPOSTA 1 - (100%) 1.375.576.67
SEGUNDO ANO [pRoPOSTA 2~ (50%) 687.788,33
DESPESA
TOTAL MENSAL 66.600,00
TOTAL ANUAL 799.200,00
1 PESSOAL
Leis e
Item Cargo Nivel | Quant. | Salario (R$) | ©€Mcargos Total (R$)
sociais (%)
100
1 |Diretor Superior 1 6.000,00 6.000,004 12.000,00
2 |Coordenador Técnico Superior 1 4.500,00| 4.500,00 9.000,00
3 |Coordenador Administrativo Superior 1 4.500,00 4.500,00 9.000,00
4 |Coordenador de Com. Social Superior 1 4.500,00| 4.500,00 9.000,00
5 |Espec.Recursos Hidricos Superior 1 3.000,00 3.000,004 6.000,00
6 |Técnico Administrativo Superior 1 2.200,00 2.200,00 4.400,00
7 |Técnico Mobilizagdo Social Superior 1 2.200,00 2.200,00 4.400,00
8 |Auxiliar Administrativo Médio 1 900,00 900,00 1.800,00
9 |Estagiario Médio 0 300.00 100.008 0,00
TOTAL 55.600,00
2 |PRESTACAOQ DE SERVICOS CONTABEIS 1.000,00
3 |PRESTACAO DE SERVICOS JURIDICOS 1.000.00
4 |PRESTACAOQ DE SERVICOS DE INTERNET 500,00
5 |CUSTOS COM SERVICOS PUBLICOS
Aqua, Luz, Aluguel, IPTU 2.500,00
Telefone 1.900,00
TOTAL 4.400,00
6 |DIARIAS E VIAGENS *
Automovel 15 dias X 100 R$/dia 1.500,00
Diarias 4 Pessoas x 2dias X 100 R$/dia 800.00
Passagens 4 Pessoas X 2 pass. X 100 R$/passagem 800.00
TOTAL 3.100.00

7 |OUTROS CUSTOS ADMINISTRATIVOS | 1.000,00]
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FLUXO FINANCEIRO

» Prestadores
de Servicos
4

cc—conta corrente
@ . ogu—orgamento uniéo L
Usuario Concession&ria
q cv —conta vinculada
el ci —conta “ investimento”

cp —contra partida









ENCAMINHAMENTOS

> ESCOLHA DA ENTIDADE DELEGATARIA

>

vV V VYV VY VY

Estruturaorganica, atribuicoese Missao
Adequacao do Estatuto/Regimento da Entidade
Relacdo Comité/ Agéncia

Adequacao do Estatuto/Regimento do Comité
Deliberacao Especifica

Aprovacao no CNRH

> |IMPLEMENTACAO DO CONTRATO DE GESTAO

>

>
>
>

Textodo Contrato
Programa de Trabalho
Previsio or camentaria

Cronograma de Desembolso



ENCAMINHAMENTOS

> CONVENIO ANA /ENTIDADE DELEGATARIA
» PlanodeTrabalho
» Instalacéo fisica da entidade
Treinamento sobre normas de compras
Recrutamento e Selecéo de pessoal
Prestacao de contas
Relatorio de Gestéo

vV VYV VYV VY

» Pagina eletronica

> Recursos Financelr os

> DOCUMENTACAO DO PROCESSO DA AGENCIA
» Estruturado documento

» Publicacao



