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1. Pauta: A pauta, a convocagiio da reunifio e os documentos
anexos foram enviados antecipadamente por mensagem
eletronica para apreciagiio e sugestdes de todos os membros;
2. Abertura da 23* Reuniio Ordindria (item 1 da pauta):
A abertura da reunifio foi realizada as 9:40 h, apds o servigo
de coffee-break de recepgio aos membros e convidados
presentes. Inicia-se a reunifio com a palavra do coordenador
do GT-Mananciais, Sr. Jodo Baraldi (SR de Rio Claro),
agradecendo a presenga de todos e solicitando que todos
fagam uma pequena apresentagiio pessoal para que o Prof.
Ricardo Rodrigues pudesse ter uma ideia do perfil e interesse
dos presentes. Salientou a importdncia desse assunto para os
produtores rurais, especialmente com relagiio a redugio de
custos da restauracio florestal. Em seguida passa a palavra ao
secretirio Jodio Demarchi para as demais providéncias
administrativas. O Secretdario Jodo Demarchi apresentou o
palestrante ¢ fez uma breve justificativa desta pauta,
entendendo que a aproximagio da ESALQ / LERF com os
Comités seri extremamente importante no contexto de
reduzirmos os custos da restauragio com a mesma eficiéncia
e eficacia, o que pode aumentar o potencial de uso dos
recursos da cobranga pelo uso da dgua. O prof. Ricardo tem
trabalhado e divulgado metodologias alternativas que foram
apresentadas na reunido e que servirio de base para
discussdes do GT-Mananciais € possiveis atualizagdes da
metodologia utilizada na politica de mananciais; 2.
Atualizacio em Restauragio Florestal (item 2 da pauta) -
Prof. Ricardo Rodrigues: Inicialmente o professor
comentou seu desejo de uma maior aproximagio com os
Comités de Bacias, apesar da confusdo com o logo do
Consércio PCJ, ficando extremamente grato pela
oportunidade. Comentou, como contextualizagdo, a utilizagéo
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do fogo como prética de manejo, mesmo inadequado e ilegal,
o aumento da area com atividades agropecudrias e a questdio
da cana-de-agicar na regido de Piracicaba. Areas de baixa
aptiddo agricola deveriam ficar para restauragéo florestal.
Também se lembrou da Cuesta Basaltica e da indicagéo para
compensagdes ambientais nestas dreas. Em relagio ao novo
Cédigo Florestal vé avangos e retrocessos. Como avango
salientou 0 CAR e o PRA. Como fase | da sua metodologia
entende ser necessaria a adequagio ambiental da propriedade,
envolvendo o diagnéstico (CAR), as metodologias de
restauragio (PRA) e a capacitagiio local. Como fase 2 a
adequagdo das dreas agricolas com pacotes tecnologicos e a
proposicdo de uso alternativo dos solos com menor potencial
agricola. Um dos seus projetos (Temitico FAPESP
2016/17.680-2) avaliou a aplicagido do cédige florestal no
Estado de Sdo Paulo, identificando-se um déficit de 630 mil
hectares em APPs. Médios e grandes produtores rurais detém
90% desse passivo ambiental (APPs) e apenas 2% das
propriedades detém 75% do passivo relativo as reservas
legais. Esses passivos estdio especialmente relacionados com
as usinas de agucar e dlcool e pecuaristas. As pastagens
apresentam niveis tecnologicos de péssimo a Gtimo em
relagio ao nivel tecnolégico, mas é sempre vista como
pastagem em qualquer situagdo. Pasto bom ndo precisa de
cerca, segundo ele! Em dreas de maior intensificagdo
tecnolégica, menor o potencial de regeneragio natural. As
compensagdes do PCJ devem ser feitas dentro do PCJ!
Salientou que hi uma mudanga no conceito de plantas
pioneiras, que no entendimento atual precisam ter
crescimento rapido e grande cobertura de 4rea. O prof. utiliza
linhas de recobrimento e linhas de diversidade na sua
metodologia. Na linha de recobrimento também utiliza
adubagiio verde, que sombreia a braquidria ¢ melhora a
fertilidade dos solos. Lembrou da importincia de
polinizadores e da falta de uma silvicultura com foco em
arvores nativas, j4 que o conhecimento atual esta restrito a
"Pinus e Eucalipto", enaltecendo o papel do pesquisador
Pedro Brancalion que trabalha com arvores nativas. Salientou
que o monitoramento ¢ tio ou mais importante que o projeto
de restauragiio e que as agdes corretivas ao longo do percurso
sdo primordiais. Também com a mesma énfase defendeu pelo
menos 30 m de APP para todo o PCJ, ja que podem filtrar um
pouco a grande quantidade de herbicidas que estamos
ingerindo pela dgua. Apresentou alguns cases de sucesso e
videos, sugerindo que os todos os presentes assistissem.
Recomendou a leitura do livro recém-langado pela TNC
(Economia da Restauragdo Florestal), do qual reproduzimos
um trecho mais relevante a seguir. Capitulo: Como as

diferentes _metodologias impactam o custo da
restauraciio? (paginas 38 a 51). "Talvez uma das tarefas

mais desafiadoras para a restauragio florestal seja a
composi¢io dos seus custos de forma mais organizada e
precisa. Atividades como preparo do solo, plantio, adubagdo,
controle de espécies invasoras, entre outras, sdo sempre
necessdrias e previsiveis, € podem ser facilmente
acompanhadas financeiramente. Porém, outros fatores ndo
previsiveis podem influenciar tanto positivamente quanto
negativamente nas questdes financeiras e de sucesso da
restauracio florestal, tais como alteragdes da pluviosidade no
plantio, ocorréncia de espécies invasoras ndo previsiveis, €
perturbagdes antropicas ou naturais, como fogo, processos
erosivos, pastoreio, geadas, enchentes, tomados, etc. Apesar
da dificuldade de previsdo de custos de um projeto executivo
de restauragio florestal, essa etapa € fundamental para o
sucesso da implantago de projetos dessa natureza. Em
fungiio disso, o custo da restauragdo de um determinado
projeto ndo pode ser subestimado ao ponto de ter suas
atividades interrompidas ou superestimado ao ponto de
inviabilizar a sua execugdo. Portanto, pretendemos
demonstrar, de forma sistematica, os fatores mais relevantes
que contribuem para a composigio dos valores envolvidos na
implantagio de um projeto de restauragdo florestal e dar ao
leitor nogdes basicas para elaborar uma planilha de custos
que aumente a possibilidade de sucesso técnico e financeiro
do projeto. Os custos de projetos de restauracio florestal
estdo diretamente atrelados as diferentes metodologias de
restauragdo, dependendo das caracteristicas da drea
degradada, variando o custo/beneficio de cada metodologia
de restauragio florestal. Apesar da importincia do tema,
publicagdes apresentando informagbes sobre os custos da
execugo de projetos de restauragio sdo ainda muito escassas,
mas tem aumentado mais recentemente. Apesar da obtengio
de valores médios de mercado para a restauragio florestal
seja necesséria, para questdes de planejamento e previsdes
orgamentdrias, é importante ndo considerar como verdadeiros
para qualquer situagdo de campo, sem antes pensar nas
inameras variaveis que podem ocorrer em cada caso
especifico. Isso seria um erro ingénuo do executor do projeto.
Reforgando o que foi dito anteriormente, caracteristicas
especificas de cada drea a ser restaurada, tais como
degradagdo do solo, escala de trabalho, possibilidade de
mecanizagdo, acesso, cobertura atual, presenga de
regenerantes, necessidade de cercamento e, principalmente,
as possibilidades metodolégicas de restauragdo, podem tanto
reduzir quanto aumentar significativamente os valores da
restauragio. Alem disso, ainda existe a possibilidade de
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ocorréncia de fatores imprevisiveis durante a execugdio do
projeto, como estiagens, geadas, predagdo, perturbagdes de
origem externa, etc., que influenciam fortemente nos custos
finais. A esses fatores se somam a disponibilidade de mio de
obra, tanto técnica como operacional, além da existéncia ou
ndo de insumos, como mudas e sementes, na regido. Neste
texto sera dada énfase aos custos varidveis de restauragio
florestal, dependendo das metodologias definidas para a
restauragio de uma dada area degradada, buscando ressaltar a
importincia de um bom diagndstico prévio, do
monitoramento continuo e da defini¢dio de agdes corretivas.
Definindo as metodologias de restauragio: Para aprofundar
essa andlise de custos” da restauragio ecoldgica, €
fundamental entender a importincia de se definir
metodologias adequadas de restaurago para cada situagio de
degradagdio. Em termos préticos, ¢ preciso um diagnostico
bem feito das areas que deverio ser restauradas para
determinar a metodologia mais adequada de restauragio ¢ o
conjunto de atividades operacionais necessarias durante todo
processo de restauragdio, tais como: o estado de degradagdo
do solo; a presenga, quantidade e riqueza da regeneragdo
natural na area a ser restaurada; a presenca de florestas
nativas remanescentes na paisagem regional; e suas
caracteristicas de tipo vegetacional, conservagdo e
localizagio em relagdo a4 4rea a ser restaurada. Esse
diagndstico permitird uma avaliagdo da resiliéncia da drea a
ser restaurada. O termo resiliéncia, quando usado no contexto
da restauragio ecologica, corresponde a capacidade do
ecossistema natural recuperar sua estrutura e fungfo que
foram degradados ao longo do tempo, ou seja, o potencial de
autorrecuperagdo da drea degradada. Na pratica, representa a
possibilidade de aproveitarmos a regeneragdo natural
existente na recuperagiio da drea, permitindo reduzir custos
considerdveis na sua execugdio. Para se determinar o
potencial de autorrecuperagio de uma dada drea degradada, €
importante entender que a expressio da regeneragdo natural
depende de uma série de fatores locais € regionais, como, por
exemplo, o historico de uso do solo, que ¢ diretamente
influenciado pela declividade do relevo, e pela tecnologia
empregada nas atividades agricolas — principalmente uso do
fogo, mecanizagdo e agdes de controle de plantas invasoras
(nativas efou exdticas) — além do tempo de ocupagdo
antropica da drea. Também & importante levar em
consideragio a presenga de remanescentes de vegetagdo
nativa bem conservada na paisagem regional, que permitira a
chegada de propagulos de espécies nativas ndo pioneiras.
Dessa forma, em alguns casos de restauragfio, serd possivel
identificar um bom potencial de autorrecuperacéo da drea,

sendo possivel promover a restauragio passiva sé isolando a
area dos fatores de degradagdo, ou a restauragdo assistida ou
dirigida, isolando e conduzindo a regeneragdo natural, como
o controle manual ou semimecanizado de espécies exoticas
invasoras ou mediante o uso de herbicidas. Em outras
situacdes, o nivel de degradagdio da area a ser restaurada ¢
elevado, existindo assim a necessidade de agdes de plantio
artificial (sementes ou mudas) de espécies nativas para
restauragfio, chamadas “metodologias de restauragéo ativa”™.

Para explicar melhor a definigdo das metodologias, vamos
usar como exemplo uma situagio real que foi recuperada,
anteriormente ocupada por pastagem (graminea exdtica
agressiva) no municipio de Itu, SP, onde foi possivel
identificarmos inicialmente quatro situagGes de degradagfio
que se desdobraram em oito metodologias de restauracdo,
dependendo do diagnostico inicial de cada area e da
possibilidade da chegada ou ndo de propdgulos oriundos das
florestas naturais ocorrentes na paisagem regional. Quatro
situagdes distintas (S1 - recobrimento natural em toda a érea,
sem plantio, com ou sem condugdo da regeneragdo natural;
S2 - regeneragio natural baixa ou muito heterogenia:
adensamento com espécies de recobrimento nos espagos
vazios sem regeneragio; S3 - regeneragdo natural muito baixa
ou nula: plantio de mudas ou sementes em drea total de
espécies de recobrimento e S4 - florestas remanescentes
degradadas objetos de restauragiio) que foram definidas em
fase de pré-implantagdo do projeto na propriedade restaurada
em Itu, com o diagndstico prévio de campo, além do
reconhecimento das caracteristicas da paisagem regional. Ha
uma separagdo de duas fases bem distintas temporalmente
durante o processo de restauragio, sendo: a) fase de
estruturagdio florestal, onde e realizado um ripido
recobrimento do solo, formando uma capoeira inicial e assim
criando um ambiente adequado para receber um grande
niimero de espécies das fases finais da sucessdo; b) fase de
consolidagdo, onde a maior preocupagio € o
reestabelecimento da dindmica florestal e, portanto, dos
processos ecoldgicos que garantam o funcionamento da drea
em restauragio e sua perpetuagio no tempo. Nessa ultima
fase, ¢ importante garantir o enriquecimento da drea em
restauragio com o maior numero de espécies possiveis,
inclusive espécies vegetais de outras formas de vida alem das
arboreas, buscando recriar a complexidade de interagfes que
ocorrem numa floresta natural. Relac¢fio custo-metodologia:
Sdo portanto oito combinagdes metodologicas possiveis
(S1A, S1B, S2A, S2B, S3A, S3B, S4A e $4B), que resultardo
em custos diferenciados da restauragfio para cada uma delas.
No exemplo real relatado aqui, de restauragiio de 300 ha em
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uma propriedade em Itu, SP, no periodo de 2013 a 2016, foi
relatado um custo de restauragdo variando de R$ 0,00 até
cerca de R$ 10.000,00 por hectare, nas vérias combinagdes
apresentadas de metodologias de restauragdo. As diferengas
entre os custos de cada método sfio muito significativas e, em
fungdo disso, ¢ fundamental que haja um bom diagnéstico
inicial, realizado por profissional experiente, avaliando o
potencial de regeneragiio natural e a paisagem regional, e,
consequentemente, a metodologia mais adequada para cada
situagdo de degradacdo, que, por conseguinte, deverd ser a de
menor custo, visto que nessa escolha estd envolvida a
efetividade da agio de restauragdio. Dessa forma, é possivel
realizar a restauragio de forma mais barata, garantindo a
qualidade do resultado. Vale lembrar que todas as situagdes
foram restauradas com elevada diversidade vegetal
(aproximadamente 100 espécies nativas regionais). No
entanto, tais valores para o custo de restauragio nio devem
ser simplesmente extrapolados para outras situacdes sem um
estudo mais aprofundado, pois muitas outras variaveis devem
ser consideradas em termos de custos para todas as
metodologias apresentadas. Por exemplo, o tipo de preparo
do solo, a necessidade de corregdo do solo, a época mais
adequada de plantio, a escala de trabalho, a possibilidade de
mecanizagdo o acesso a drea, o custo hora’homem ou
hora/maquina na regido, etc. — isso tudo precisa fazer parte
dos calculos e ainda os pardmetros de rendimento
hora’homem ou hora/maquina para cada uma das operagdes

na regido. Quanto maior a precisio na obtengio dessas
informag@es iniciais, maior a probabilidade de acerto' no
célculo do custo e maior a garantia de sucesso na restauragio.
Uma questio que deve ser levantada ¢ sobre quais das
metodologias apresentadas podem ser adotadas, pois nio
basta escolher a mais barata, € necessario que a 4rea que se
pretende restaurar tenha as condigdes preexistentes para que
seja possivel executar aquela metodologia. Portanto, é de se
esperar que, em regides onde a situagiio de degradaciio vem
ocorrendo ha vidrios séculos, cujas formagbes naturais
praticamente desapareceram e ¢ praticado o uso intensivo de
tecnologias agricolas (revolvimento mecanizado do solo, uso
repetido de herbicidas pré e pos-emergentes, etc.), ndo haja
um potencial de autorrecuperagdo suficiente para o
aproveitamento da regeneragdo natural no processo de
restauracdo. Por outro lado, em regides ou trechos da
paisagem com relevo mais acidentado e/ou com afloramento

rochoso — portanto, com baixa tecnificagio agricola —, ou
regides onde houve recente supressio da vegetagdo nativa,
geralmente existe alto potencial de autorrecuperagio, assim
como se torna mais fécil identificar individuos regenerantes

de espécies nativas na drea a ser restaurada, o qual vem a ser
o melhor indicativo para se adotar as metodologias de
restauracdo passiva ou assistida — menos custosas em fungéo
do aproveitamento da regeneracdo natural. Chave de decisdo
para definicio metodolégica baseada nas caracteristicas
locais: E muito comum, em dreas com poucas décadas de
supressdo vegetal, como dreas de abertura recente na regisio
amazobnica, persistir um grande potencial de resiliéncia
muitas vezes capaz de transformar dreas agricolas em
capoeiras (juquiras) em um ou dois anos, Portanto, a melhor
maneira de determinar quais sdo as melhores combinagdes
metodoldgicas é por meio de uma checagem de campo,
entrevistas com proprietdrio ou gerente da propriedade para
conhecer o histérico de uso da drea, o tempo de ocupagdo, e

ainda avaliar a distdncia ¢ estado de conservagio dos
fragmentos florestais mais préximos. Na pratica, na maioria
das vezes, a resiliéncia local pode ser percebida pela presenga
de regenerantes na drea que se pretende restaurar, com
excegdo de dreas com recentes atividades de rogadas ou de
gradagem, onde os propdgulos tornam-se menos evidentes.
Nesse ultimo caso, em uma conversa com o agricultor ou
gerente responsdvel, pode-se obter essa informagio
facilmente por meio de relatos sobre a frequéncia e
necessidade de “limpeza” da drea para cultivo ou manutencio
de pastos. Com essas informagdes obtidas em campo, €
possivel utilizar uma chave de decisdo que defina o melhor
caminho ou método a ser adotado com foco na redugio de
custos de implantagio. O livro apresenta uma chave de
decisio com possibilidades de determinagio de
procedimentos metodoldgicos a serem escolhidos em fungdo
da situagdo inicial da drea e do potencial de regeneragio
natural e que vio refletir nos valores finais para execugio do
projeto. Pode ser observado que a execugdio de um projeto de
restauragdo deve ter seu custo baseado nas agSes previstas
pela metodologia que foi definida como mais adequada para
cada situagio de degradagio. Em algumas situagdes, quando
hd a possibilidade de enriquecimento natural da drea em
restauragdo, pois existem fragmentos proximos bem
conservados que fornecerdo propagulos, esses custos ainda
podem softer alteragSes ao longo da execugdo do projeto,
pois o resultado do monitoramento prévio a tomada de
decisdo do enriquecimento artificial dard as informagdes
necessdrias para definir e atingir os objetivos desejados.
Essas alteragdes ou complementagbes de atividades sdo
conhecidas como “manejo adaptativo” e, quando constatada
sua necessidade, devem ser realizadas na drea em processo de
restauraglio para garantir a efetividade do processo. Vale
ressaltar que os custos acima apresentados representam
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valores de execugio das ages de restauragio realizadas pelos
proprios proprietdrios rurais. No entanto, esses proprietarios,
em sua maioria, ainda precisam ser amplamente capacitados
para realizar esse tipo de trabalho com maior chance de
acerto, ja que essa atividade ndo tem sido praticada por eles,
apesar de terem um grande conhecimento empirico. Para que
isso seja possivel, é fundamental disponibilizar uma ampla
fonte de materiais informativos sobre o tema e cursos de
capacitagio para o produtor, evitando que o trabalho
necessite ser refeito ou corrigido ao longo do tempo. E muito
comum, em projetos executados sem a devida atengdo técnica
e operacional, acontecerem erros nas fases de implantagéo e
manutengio, que acabam atrasando o processo e, por
consequéncia, onerando muito sua execuglo. Consideragdes
finais: Vale destacar o fato de que a maioria dos servigos de
restauragio contratados é feita por meio da definigdo de um
namero pré-definido de operagbes de campo, tais como:
plantio, rocada, aplicagdio de herbicida, adubagéo, controle de
formigas, etc., sem a preocupagio com o produto final, que ¢
a floresta restaurada com suas fun¢des reestabelecidas. Isso
coloca o diagnostico inicial para definigio da metodologia
mais adequada em segundo plano no projeto, ja que o
restaurador ndio tem o compromisso com o resultado, mas,
sim, com os servigos contratados pelo proprietario. Nesse
sentido, no Estado de Sido Paulo foram criadas algumas
medidas juridicas, como a Resolugiio SMA 32, de 3 de abril
de 2014, que exige a avaliagiio e 0 monitoramento da area em
restauragiio, cobrando resultados efetivos. Por meio da
Resolugdio SMA 32, o proprietério deve fornecer parifmetros
de cobertura da vegetagdo nativa, densidade e nimero de
espécies regenerantes, a cada cinco anos durante 20 anos ou
até que a 4rea atinja os pardmetros estabelecidos. No entanto,
proprietdrios e empresas que necessitam implantar projetos
de restauragéio florestal ainda desconhecem essa legislagéio e
a complexidade da atividade e, por isso, geralmente buscam
os orgamentos mais baratos do mercado, muitas vezes
deixando de lado a qualidade necessdria para realmente
atingir os pardmetros minimos de restauragdo. Em fungio
disso, é fundamental a criagdo de politicas publicas voltadas
para orientar, capacitar ¢ fornecer as ferramentas necessarias
para que seja realizado um bom trabalho. 3. Secretaria —
Aprovacio das minutas das atas anteriores e Informes
Gerais: As atas anteriores respectivas as 21* e 22* Reunides
Ordindrias do GT-Mananciais foram aprovadas por
unanimidade ¢ sem corregdes; 4. Politica de Mananciais
(item 5 da pauta): Apenas informado que 11 projetos foram
entregues no Edital 2018 da Politica de Mananciais, devendo
o GT avalid-los quanto a sua adequagdo técnica. Essas
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atividades serio executadas na Agéncia de Bacias PCJ] em
Piracicaba; 5. Termo de Cooperagfio entre a Agéncia de
Bacias e a Fundac¢iio O Boticdrio (item 6 da pauta): Em
resposta ao oficio da CT-RN encaminhado solicitando
informagdes, a Srta. Marina informou que o processo estd em
andamento e devera ser concluido em breve, restando apenas
parecer do departamento juridico. Como coordenadores da
cooperagdo foram designados os coordenadores das CT-Rural
e CT-RN. 6. Outros assuntos / palavra aberta (item 7 da
pauta): Nada declarado pelos presentes; 7. Encerramento
(item 8 da pauta): O coordenador Sr. Jodo Baraldi
agradeceu a presenca de todos, em especial ao Professor
Ricardo Rodrigues e deu por encerrada a reunifio ordindria as
13:30 h, desejando a todos um bom retorno.

Jodo Primo Baraldi
Coordenador do GT-Mananciais - CT-RURAL

Henrique Bellinaso
Coordenador Adjunto do GT-Mananciais - CT-RN
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